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Allegato “2” al PIAO 2023/2025 
 
 
 

 
CISA 31 Carmagnola – 2023 

Città Metropolitana di Torino 

Piano dettagliato degli Obiettivi suddivisi per Centro di 
Responsabilità 
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Obiettivo Gestionale PROGETTO PNRR 

Descrizione PROGETTO PIPPI MISURA LINEA 1.1. PNRR ATTIVAZIONE PROGETTO, 
PERSEGUIMENTO OBIETTIVI, ATTIVAZIONE INTERVENTI E RENDICONTAZIONE 

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore 
Peso 10 
Anno di scadenza 2023 
Assegnazione CDR 01 - Area Affari Generali –03 Area di Base 
Altri CDR coinvolti 02 - Area Finanziaria 

 
Fasi di 

attuazione 
1 effettuare la formazione prevista dal progetto 3 collaborazione enti terzo settore 
2 attuazione fasi progettuali/target 4 contatti con il ministero e inizio rendicontazione 

 
Cronoprogramm 

a 
Descrizion 

e 
Anno Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

formazione 2023             
attuazione fasi progettuali 2023             
collaborazione con enti del terzo settore 2023             
contatti con il ministero e inizio rendicontazione 2023             

 
 

Personale 
coinvolto 

Cat 
. 

Nome e 
Cognome 

Percentuale di partecipazione 
teorica 

Percentuale di partecipazione 
reale 

DIR Elisa Longo 20  
D1 Renata Rotondo 30  
C3 Bruno Garbarino 30  
C6 Claudia Pellegrino 10  

 
 

Stakeholder 
finali 

cittadini 
cooperative sociali 
comuni 
enti locali sovraordinati 
associazioni di volontariato 
A.S.L.TO5 
Amministratori 
Dipendenti 
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Obiettivo Gestionale PROGETTO PNRR LINEA 1.2 DISABILI 
 
Descrizione 

PROGETTO PNRR LINEA 1.2 DISABILI 

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore 
Peso 10 
Anno di scadenza 2023 
Assegnazione CDR 01 - Area Affari Generali, 04 - Area Integrativa 
Altri CDR coinvolti 02 – Area Finanziaria, 03 Area di Base 

 
Fasi di 

attuazione 
1 Presentazione progetto 3 collaborazione con ufficio tecnico del 

comune/sottoscrizione della convenzione 

2 Individuazione soggetti beneficiari in 
collaborazione con il terzo settore 

4 attivazione degli interventi previsti dal progetto 

 
 
 

Cronoprogramma 
Descrizion 

e 
Anno Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

presentazione progetto 2023             
Individuazione soggetti beneficiari in collaborazione 
con il terzo settore 

2023             

collaborazione con ufficio tecnico del comune e 
sottoscrizione della convenzione 

2023             

attuazione progetto 2023             
 
 

Personale 
coinvolto 

Cat. Nome e 
Cognome 

Percentuale di partecipazione 
teorica 

Percentuale di partecipazione 
reale 

DIR Elisa Longo 30  
C3 Bruno 

Garbarino 
30  

D4 Margherita 
Cagnasso 

20  

C5 Claudia 
Pellegrino 

10  

D1 Viviana 
Ferrante 

10  

 
 

Stakeholder 
finali 

cittadini 
cooperative sociali 
comuni 
enti locali sovraordinati 
associazioni di volontariato 
A.S.L.TO5 
Amministratori 
Dipendenti 
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Obiettivo Gestionale INVENTARIO 

Descrizione INVENTARIO 

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore 

Peso 10 

Anno di scadenza 2023 

Assegnazione CDR 01 - Area Affari Generali 

Altri CDR coinvolti 02 - Area Finanziaria 
 

Fasi di attuazione 

1 recupero inventario precedente 3 aggiornamento inventario 

2 verifica delle forniture acquistate dall’Ente 4 smaltimento forniture obsolete o non più funzionanti 

 
Cronoprogramm 

a 
Descrizion 

e 
Anno Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

recupero inventario precedente 2023             
verifica delle forniture acquistate dall’Ente 2023             
aggiornamento inventario 2023             
smaltimento forniture obsolete o non più funzionanti 2023             

 
 

Personale 
coinvolto 

Cat. Nome e 
Cognome 

Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale 

DIR Elisa Longo 15  
C5 Orsola Morello 15  
B3 Luca Pipino 60  
B2 Antonello 

Accossato 
10  

 
 
 

Stakeholde
r finali 

cittadini 
amministratori 
comuni 
enti locali sovraordinati 
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Obiettivo Gestionale RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO COSì COME STABILITO DAL DLGS 231/2022 

Descrizione GARANTIRE IL PAGAMENTO DELLE FATTURE NEI TEMPI INDICATI DAL DLGS 231/2022 

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore 

Peso 10 

Anno di scadenza 2023 

Assegnazione CDR 01 - Area Affari Generali 02 – Area Finanziaria 

Altri CDR coinvolti 03- Area di Base -  04- Area Integrativa - 
 

Fasi di attuazione 

1 rispetto dei tempi e predisposizione degli impegni di 
spesa 

4 predisposizione degli atti inerenti le liquidazioni 

2 controllo fatture predisposizione degli atti inerenti le 
liquidazioni 

5 predisposizione dei mandati di pagamento 

3 Comunicazione con area finanziaria   

 
Cronoprogramm 

a 
Descrizion 

e 
Anno Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

rispetto dei tempi e predisposizione degli impegni di spesa 2023             
controllo fatture e predisposizione degli atti inerenti le liquidazioni 2023             
comunicazione con area finanziaria 2023             
predisposizione degli atti inerenti le liquidazioni 2023             
predisposizione dei mandati di pagamento 2023             

      
      

 
 

Personale 
coinvolto 

Cat 
. 

Nome e Cognome Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale 

DIR Elisa Longo 40  
D1 Margherita 

Cagnasso 
30  

C1 Laura Avataneo 5  
C1 Orsola Morello 5  
C1 Sabrina Rinaldi 5  
B3 Luca Pipino 5  
C1 Claudia Pellegrino 5  
C1 Bruno Garbarino 5  

 
Stakeholder finali 

cittadini 
cooperative sociali 
comuni 
enti locali sovraordinati 
associazioni di volontariato 
A.S.L.TO5 
Amministratori 
Dipendenti 



6/5  

Missione: 12 Servizi sociali, politiche sociali e famiglia  
Programma: 01 interventi per infanzia, minori e per asili nido  

 
 

Obiettivo Gestionale TUTELA E PROTEZIONE MINORI, COLLABORAZIONE CON AUTORITA’ 
GIUDIAZIARIA, CON UFFICIO TUTELE E AMMINISTRAZIONE 

Descrizione ASSUMERE CON EFFICACIA MISURE DI TUTELA E PROTEZIONE DI MINORI IN COLLABORAZIONE CON 
L’AUTORITÀ GIUDIZIARIA, COLLABORAZIONE CON L’UFFICIO TUTELE 

Tipologia obiettivo Obiettivo di Settore 

Peso 10 

Anno di scadenza 2023 

Assegnazione CDR 03- Area di Base -  04- Area Integrativa - 

Altri CDR coinvolti 01 - Area Affari Generali 02 – Area Finanziaria 

 
 

 Fasi di attuazione 

1 Verificare, definire appropriati progetti, attivare gli 
interventi ritenuti necessari e segnalare/relazionare 
all’autorità giudiziaria 

3 Puntuale gestione amministrativa/finanziaria in raccordo con la 
progettazione concordata con il servizio sociale di base e servizio 
sociale integrativo 

2 collaborazione con l’ufficio tutele in merito alla gestione 
patrimoniale e documentale dei tutelati/amministrati 

4 coordinamento con gli uffici amministrativi e relativa comunicazione 
dei dati necessari per predisporre gli impegni di spesa 

 
 

Cronoprogramma 

Descrizione Anno Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic 

gestione dei casi 2023             
segnalazioni/relazioni all’autorità giudiziaria 2023             
Comunicazione con ufficio tutele 2023             
comunicazione con uffici amministrativi 2023             

      
      

 
Personale 
coinvolto 

Cat. Nome e 
Cognome 

Percentuale di partecipazione teorica Percentuale di partecipazione reale 

DIR Elisa Longo 10  
D4 Margherita 

Cagnasso 
10  

D4 Maria Vittoria 
Contino 

15  

D1 Renata Rotondo 15  
D1 Erica Massano 15  
D1 Viviana Ferrante 15  
C1 Paola Guandalini 10  
C1 Orsola Morello 10  

 
 
 

Stakeholder finali 
cittadini 
cooperative sociali 
comuni 
enti locali sovraordinati 
associazioni di volontariato 
A.S.L.TO5 
Amministratori 
Dipendenti 
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PIANO DEI PROGETTI e dei servizi 
 

Di seguito si riporta l’ipotesi proposta di piano dei progetti strutturato sulla base dei servizi individuati nella 
fase di analisi. 
Centri di responsabilità 
• 01 Direzione 
• 02 Area economico finanziaria 
• 03 Ente 
• Area economico finaziaria 
• Area Integrativa 

 
 

Centro di 
responsabilità 

Progetti Servizi 

Cod. Descrizione PP Cod. Descrizione Cod. Descrizione 
01 Direzione 5 1 Attività di supporto 

direzione 
1 Strutture logistiche e attività 

di supporto 
2 Personale 

5 2 Tutele e curatele 1 Tutele e curatele 
5 3 Segreteria e affari generali 1 Segreteria e affari generali 

2 Supporto agli organi 
istituzionali 

3 Amministrazione del 
personale 

4 Protocollo e archivio 
5 Appalti e contratti 
6 Trasparenza,misure di 

anticorruzione e controlli 
nella Pubblica 
Amministrazione 

5 4 Gestione e sviluppo risorse 
umane 

1 Formazione personale 
dipendente e formazione 
permanente 

2 Relazioni sindacali 
3 Sistemi di crescita 

professionale 
4 Programmazione e selezione 

del personale 
5 Prevenzione e sicurezza sul 

lavoro 
5 5 Comunicazione 

interna,esterna ed accesso 
agli atti 

1 U.R.P. e Sportello di 
Informazione Sociale 

2 Accesso agli atti  e privacy 
3 Informazione e promozione 

attività dell’Ente 
5 6 Pianificazione e gestione del 

sistema integrato dei servizi 
sociali 

1 Rapporti con i soggetti 
istituzionali 

2 Supporto al comitato dei 
Sindaci 
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Centro di 
responsabilità 

Progetti Servizi 

Cod. Descrizione PP Cod. Descrizione Cod. Descrizione 
     3 Convenzioni e contributi ad 

associazioni del territorio 
4 Piano di zona 
5 Sistemi informativi 

   6 Pianificazione e 
progettazione dei servizi 

7 Sportello unico socio - 
sanitario 

8 Compartecipazione al costo 
dei servizi da parte degli 
utenti 

9 Vigilanza sui presidi 
10 Formazione professionale 

5 7 Programmazione e 
controllo 

1 Sistemi di programmazione e 
budgeting 

2 Sistemi di rendicontazione e 
controllo di gestione 

4 17 Interventi a sostegno 
dell’inclusione sociale 

1 Interventi a sostegno 
dell’inclusione sociale 

02 Area 
economico - 
finanziaria 

5 08 Attività di supporto area 
economico – finanziaria 

1 Strutture logistiche ed attività 
di supporto 

2 Personale 
5 09 Gestione contabile e fiscale 1 Gestione contabile del 

bilancio 
2 Verifica equilibri di bilancio 
3 Rapporti con la Tesoreria 

5 10 Strumenti di 
programmazione e 
rendicontazione economico 
– finanziaria 

1 Bilancio di previsione 

2 Rendiconto di gestione 
3 Rapporti con l’organo di 

revisione 
5 11 Economato e provveditorato 1 Gestione economale 

2 Supporto alla direzione 
nell’attività di provveditorato 

3 Inventari 
03 Ente 5 12 Organi istituzionali 1 Organi istituzionali 

5 13 Personale 1 Personale1 

5 14 Spese generali di 
funzionamento 

1 Spese generali di 
funzionamento 

5 15 Sedi 1 Sedi 



9/5  

Centro di 
responsabilità 

Progetti Servizi 

Cod. Descrizione PP Cod. Descrizione Cod. Descrizione 
  5 16 Servizi c/terzi 1 Servizi c/terzi 
04 Area servizi 

di base 
5 50 Attività di supporto Area 

servizi di base 
1 Strutture logistiche e attività 

di supporto 
2 Personale 

2 51 Educazione ed inclusione 
sociale dei minori 

1 Educativa territoriale minori 
2 Incontri in luogo neutro 
3 Centro diurno minori 
4 Progetti educativo 

socializzanti – tirocini in 
ambito lavorativo 

5 Servizi per la famiglia e 
mediazione familiare 

2 52 Residenzialità minori 1 Inserimenti residenziali 
minori 

2 Affidamenti familiari minori 
3 Adozioni minori 

1 53 Integrazione scolastica 
disabili 

1 Assistenza per l’autonomia e 
la comunicazione personale 
degli alunni 

4 55 Sostegno economico e 
contrasto alla povertà 

1 Assistenza economica 
2 Anticipi per indennità di 

accompagnamento 
3 Interventi di emergenza 

abitativa (titolarità dei 
Comuni) 

5 56 Accoglienza e presa in 
carico dell’utenza 

1 Servizio sociale professionale 
2 Segretariato sociale 
3 Trasporto utenti 

4 57 Interventi a favore degli 
immigrati 

1 Mediazione culturale 
2 Altri interventi a favore degli 

immigrati 
1 58 Sostegno alla domiciliarità 

disabili 
1 Affidamenti familiari disabili 

2 Assistenza domiciliare 
disabili 

3 Progetti “Vita indipendente” 
2 59 Sostegno alla domiciliarità 

minori 
1 Assistenza domiciliare minori 

3 60 Interventi di sostegno alla 
domiciliarità anziani 

1 Assistenza domiciliare 
anziani 

2 Affidamenti familiari anziani 
3 Pasti a domicilio 
4 Telesoccorso e Teleassistenza 

05 Area 
integrativa 

5 61 Attività di supporto area 
integrativa 

1 Strutture logistiche ed attività 
di supporto 

2 Personale 
1 62 Interventi educativi per 1 Educativa territoriale disabili 
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Centro di 
responsabilità 

Progetti Servizi 

Cod. Descrizione PP Cod. Descrizione Cod. Descrizione 
    disabili 2 Interventi per disabili 

sensoriali 
3 Centri diurni disabili 
4 Coordinamento diversabilità 

1 63 Residenzialità disabili 1 Inserimenti residenziali 
disabili 

   2 Inserimenti residenziali ex 
OO.PP. 

1 64 Inserimenti lavorativi 
disabili e socializzanti 

1 Supporto all’inserimento 
lavorativo disabili 

3 65 Residenzialità anziani 1 Inserimenti residenziali 
anziani 

3 66 Sostegno alla rete 
territoriale 

1 Coordinamento case di riposo 

2 Iniziative per anziani 
5 67 Funzioni delegate 1 Unità di Valutazione 

Geriatrica 
2 Unità Valutativa 

Multidisciplinare Disabili 
  3 68 Interventi alternativi 

all’istituzionalizzazione 
anziani 

1 Contributi economici a 
sostegno domiciliarità anziani 
non autosufficienti 

2 Ricoveri di Sollievo 
3 Ospitalità semiresidenziale 

anziani 
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ALLEGATO A2 


	Centri di responsabilità

